
​〈教​​育​​職​​員​​に​​関​​す​​る​​業​​務​​量​​管​​理・​​健​​康​​確​​保​​措​​置​​実​​施​​計​​画〉​

​肝​​付​​町​​立​​学​​校​​に​​お​​け​​る​
​　​​　​​　​​　​​教​​育​​職​​員​​の​​働​​き​​方​​改​​革​​　​​取​​組​​指​​針​

​　​​　​​　​​　​​　〜​​承​​継​​創​​造​​に​​よ​​る​​教​​職​​員​​の​​ウ​​エ​​ル​​ビー​​イ​​ン​​グ​​の​​向​​上​​を​​目​​指​​し​​て〜​

​１​​　​​は​​じ​​め​​に​​　​
​本​​町​​で​​は、​​教​​育​​の​​理​​念​​「承​​継​​創​​造」​​（先​​人​​か​​ら​​学​​び​​を​​引​​き​​継​​ぎ、​​新​​し​​い​​価​​値​​を​​創​​り​​出​​す）​

​の​​も​​と、​​肝​​付​​町​​の​​歴​​史・​​文​​化・​​自​​然・​​記​​憶​​な​​ど​​を​​未​​来​​に​​紡​​ぎ、​​変​​革​​の​​時​​代​​を​​リー​​ド​​す​​る​​人​​材​
​を​​育​​て​​る​​教​​育​​を​​進​​め​​て​​い​​ま​​す。​​そ​​の​​実​​現​​に​​向​​け、​​直​​接​​の​​担​​い​​手​​と​​な​​る​​教​​育​​職​​員​​は​​子​​ど​​も​​た​​ち​
​の​​成​​長​​に​​大​​き​​な​​影​​響​​を​​与​​え、​​子​​ど​​も​​た​​ち​​の​​心​​に​​残​​る​​大​​切​​な​​存​​在​​で​​す。​​一​​方、​​子​​ど​​も​​た​​ち​​の​​抱​
​え​​る​​課​​題​​の​​複​​雑​​化、​​保​​護​​者​​や​​地​​域​​か​​ら​​の​​期​​待​​の​​高​​ま​​り​​な​​ど​​に​​よ​​り、​​学​​校​​や​​教​​育​​職​​員​​の​​負​​担​​は​
​増​​大​​し​​て​​い​​ま​​す。​​こ​​の​​よ​​う​​な​​状​​況​​を​​背​​景​​に、​​本​​町​​で​​は、​​町​​立​​学​​校​​と​​連​​携​​し​​な​​が​​ら​​働​​き​​や​​す​​い​
​職​​場​​環​​境​​づ​​く​​り​​や​​業​​務​​負​​担​​の​​軽​​減​​に​​努​​め、​​町​​全​​体​​と​​し​​て​​は​​超​​過​​勤​​務​​時​​間​​が​​減​​少​​し​​て​​い​​る​​一​​方​
​で、​​依​​然​​と​​し​​て​​正​​規​​の​​勤​​務​​時​​間​​以​​外​​の​​在​​校​​時​​間​​が​​長​​時​​間​​に​​な​​る​​管​​理​​職・​​教​​育​​職​​員​​が​​い​​る​​な​
​ど、​​働​​き​​方​​改​​革​​を​​推​​進​​し​​て​​い​​く​​必​​要​​が​​あ​​り​​ま​​す。​

​働​​き​​方​​改​​革​​に​​よ​​り、​​教​​育​​職​​員​​自​​身​​が​​こ​​れ​​ま​​で​​の​​働​​き​​方​​を​​見​​直​​し、​​子​​ど​​も​​た​​ち​​と​​向​​き​​合​​う​​時​
​間​​や​​自​​ら​​の​​学​​び​​を​​深​​め​​る​​時​​間​​を​​確​​保​​し​​て​​い​​く​​こ​​と​​は、​​「質​​の​​高​​い​​学​​び」​​と​​「持​​続​​可​​能​​な​​学​
​校」​​の​​実​​現​​に​​つ​​な​​が​​る​​も​​の​​で​​す。​​そ​​こ​​で、​​学​​校​​が​​「働​​き​​や​​す​​さ」​​と​​「働​​き​​が​​い」​​を​​両​​立​​し​​教​
​育​​職​​員​​の​​「心​​と​​体​​の​​健​​康」​​に​​資​​す​​る​​職​​場​​と​​な​​る​​よ​​う、​​教​​育​​委​​員​​会​​や​​教​​育​​職​​員​​を​​は​​じ​​め、​​地​
​域・​​家​​庭​​が​​連​​携​​協​​働​​し、​​実​​効​​性​​の​​あ​​る​​働​​き​​方​​改​​革​​を​​推​​進​​し​​て​​ま​​い​​り​​ま​​す。​

​２​​　​​本​​町​​の​​現​​状​​と​​課​​題​

​◯​​　​​教​​職​​員​​の​​現​​状​
​（１）​​超​​過​​勤​​務​​時​​間​​（平​​均​​割​​合​​％）​

​小​​学​​校​ ​令​​和​​６​​年​​度​

​45​​時​​間​​未​​満​ ​86.2​

​45​​時​​間​​以​​上〜​​60​​時​​間​​未​​満​ ​5.8​

​60​​時​​間​​以​​上〜​​80​​時​​間​​未​​満​ ​6.0​

​80​​時​​間​​以​​上〜​​100​​時​​間​​以​​下​ ​0.5​

​100​​時​​間​​超​ ​0.0​

​（２）​​年​​次​​有​​給​​休​​暇​​の​​取​​得​​（年​​間​​平​​均​​取​​得）​

​小​​学​​校​ ​12.9​​日​

​中​​学​​校​ ​13.6​​日​

​中​​学​​校​ ​令​​和​​６​​年​​度​

​45​​時​​間​​未​​満​ ​81.3​

​45​​時​​間​​以​​上〜​​60​​時​​間​​未​​満​ ​11.0​

​60​​時​​間​​以​​上〜​​80​​時​​間​​未​​満​ ​5.0​

​80​​時​​間​​以​​上〜​​100​​時​​間​​以​​下​ ​2.5​

​100​​時​​間​​超​ ​0.2​



​◯​​　​​学​​校​​訪​​問​​な​​ど​​に​​お​​け​​る​​聞​​き​​取​​り​
​（１）​​80​​時​​間​​超​​の​​割​​合​​が​​大​​幅​​に​​減​​少​​し​​て​​い​​る。​​特​​に​​教​​頭​​の​​働​​き​​方​​改​​革​​は​​進​​ん​​で​​い​​る​​が、​
​　​​　​​依​​然​​課​​題​​が​​あ​​る。​
​（２）​​部​​活​​動​​の​​大​​会​​で​​勝​​ち​​上​​が​​る​​な​​ど​​す​​る​​と、​​週​​休​​日​​の​​部​​活​​動​​指​​導​​時​​間​​で​​超​​過​​勤​​務​​に​​な​​り​
​　​​　​​や​​す​​い​​傾​​向​​が​​あ​​る。​
​（３）​​教​​育​​職​​員​​の​​育​​児​​休​​暇・​​病​​休​​等​​が​​あ​​り​​代​​替​​が​​入​​ら​​な​​い​​期​​間​​が​​あ​​る​​と​​超​​過​​勤​​務​​に​​な​​り​​や​
​　​​　​​す​​い​​傾​​向​​が​​あ​​る。​
​（４）​​教​​育​​職​​員​​が​​大​​幅​​に​​入​​れ​​替​​わ​​る​​と​​超​​過​​勤​​務​​に​​な​​り​​や​​す​​い​​傾​​向​​が​​あ​​る。​

​こ​​の​​よ​​う​​な​​現​​状​​か​​ら、​​本​​町​​の​​働​​き​​方​​改​​革​​で​​は、​​子​​ど​​も​​た​​ち​​の​​よ​​り​​良​​い​​教​​育​​の​​実​​現​​に​​向​​け、​
​教​​育​​職​​員​​が​​児​​童​​生​​徒​​と​​ゆ​​と​​り​​を​​もっ​​て​​対​​話​​し​​た​​り、​​同​​僚​​や​​管​​理​​職​​と​​前​​向​​き​​に​​情​​報​​交​​換​​を​​し​​た​
​り​​す​​る​​時​​間​​や​​よ​​り​​良​​い​​授​​業​​実​​践​​に​​向​​け​​て​​教​​材​​研​​究​​を​​し​​た​​り​​す​​る​​時​​間​​を​​確​​保​​し​​て​​い​​く​​こ​​と​​が​​重​
​要​​で​​す。​​ま​​た、​​地​​域​​や​​家​​庭​​と​​の​​連​​携​​協​​力​​す​​る​​な​​ど​​の​​時​​間​​を​​生​​み​​出​​す​​こ​​と​​も​​必​​要​​と​​考​​え​​ま​​す。​

​本​​町​​で​​は、​​学​​校​​が​​教​​育​​職​​員​​に​​とっ​​て​​「働​​き​​や​​す​​さ」​​と​​「働​​き​​が​​い」​​を​​感​​じ​​「心​​と​​体​​の​​健​
​康」​​を​​確​​保​​し​​た​​職​​場​​と​​な​​る​​よ​​う、​​教​​育​​委​​員​​会​​や​​教​​育​​職​​員​​を​​は​​じ​​め、​​地​​域・​​家​​庭​​が​​連​​携​​協​​働​
​し、​​実​​効​​性​​の​​あ​​る​​働​​き​​方​​改​​革​​を​​推​​進​​し​​て​​ま​​い​​り​​ま​​す。​

​３​​　​​基​​本​​的​​な​​方​​針​
​学​​校​​に​​お​​け​​る​​働​​き​​方​​改​​革​​は、​​「教​​師​​の​​こ​​れ​​ま​​で​​の​​働​​き​​方​​を​​見​​直​​し、​​自​​ら​​の​​授​​業​​を​​磨​​く​​と​​と​

​も​​に​​日々​​の​​生​​活​​の​​質​​や​​教​​職​​人​​生​​を​​豊​​か​​に​​す​​る​​こ​​と​​で、​​自​​ら​​の​​人​​間​​性​​や​​創​​造​​性​​を​​高​​め、​​子​​ど​​も​
​た​​ち​​に​​対​​し​​て​​効​​果​​的​​な​​教​​育​​活​​動​​を​​行​​え​​る​​よ​​う​​に​​す​​る」​​こ​​と​​で​​す。​​そ​​の​​た​​め、​​教​​育​​を​​取​​り​​巻​​く​
​状​​況​​の​​変​​化​​を​​的​​確​​に​​反​​映​​さ​​せ​​る​​と​​と​​も​​に、​​こ​​れ​​ま​​で​​の​​取​​組​​の​​成​​果​​や​​課​​題​​を​​踏​​ま​​え​​た​​新​​た​​な​​計​
​画​​を​​策​​定​​し、​​よ​​り​​実​​効​​性​​の​​高​​い​​働​​き​​方​​改​​革​​を​​推​​進​​し​​て​​い​​く​​も​​の​​で​​す。​

​（１）​​働​​き​​方​​改​​革​​の​​性​​格​
​「公​​立​​の​​義​​務​​教​​育​​諸​​学​​校​​等​​の​​教​​育​​職​​員​​の​​給​​与​​等​​に​​関​​す​​る​​特​​別​​措​​置​​法​​第​​８​​条」​​に​​基​​づ​​き、​​教​
​育​​職​​員​​の​​業​​務​​量​​の​​適​​切​​な​​管​​理、​​健​​康​​及​​び​​福​​祉​​の​​確​​保​​を​​図​​る​​た​​め​​必​​要​​な​​事​​項​​を​​定​​め​​る​​も​​の​​で​
​す。​

​（２）​​目​​標​​と​​す​​る​​姿、​​重​​視​​す​​る​​視​​点、​​取​​組​​及​​び​​期​​間​
​【目​​標】​

​教​​育​​職​​員​​の​​１​​年​​間​​に​​お​​け​​る​​１​​箇​​月​​時​​間​​外​​在​​校​​等​​時​​間​​を​​平​​均​​３​​０​​時​​間​​程​​度​​に​​し​​ま​​す​
​【目​​指​​す​​姿】​

​教​​育​​職​​員​​一​​人​​一​​人​​が、​​「変​​わっ​​て​​き​​た」​​こ​​と​​を​​実​​感​​で​​き​​る​​働​​き​​方​​改​​革​​の​​推​​進​
​【重​​視​​す​​る​​視​​点】​

​◯​​改​​革​​を​​自​​分​​事​​に​
​　​​　​​ワー​​ク​​ラ​​イ​​フ​​バ​​ラ​​ン​​ス​​を​​意​​識​​し​​た​​働​​き​​方​​改​​革​​を​​追​​求​​し、​​教​​育​​職​​員​​の​​ウ​​エ​​ル​​ビー​​イ​​ン​​グ​
​　​​の​​向​​上​​と、​​子​​ど​​も​​た​​ち​​の​​学​​び​​の​​伸​​長​​（創​​造）​
​◯​​自​​走​​す​​る​​チー​​ム​
​　​​　​​未​​来​​に​​繋​​が​​る​​教​​育​​活​​動​​の​​実​​現​​（承​​継）​​を​​目​​指​​し、​​対​​話​​を​​通​​し​​て、​​学​​び​​合​​い・​​支​​え​​合​​う​
​　​​チー​​ム​​の​​構​​築​
​◯​​地​​域​​と​​の​​協​​働​
​　​​　​​教​​育​​活​​動​​に、​​地​​域・​​保​​護​​者​​の​​参​​画​​と​​バ​​ラ​​ン​​ス​​あ​​る​​分​​担​​の​​実​​現​



​【取​​組​​期​​間】​
​令​​和​​８​​年​​度​​か​​ら​​令​​和​​11​​年​​度​​ま​​で​​の​​４​​年​​間​​と​​し、​​教​​育​​委​​員​​会、​​各​​学​​校​​が​​緊​​密​​に​​連​​携・​​協​​力​​し​

​な​​が​​ら、​​目​​標​​の​​早​​期​​達​​成​​（当​​面、​​１​​箇​​月​​時​​間​​外​​在​​校​​等​​時​​間​​が​​45​​時​​間​​以​​内​​の​​割​​合​​を​​100​​％​​に​​す​
​る）​​に​​向​​け​​て​​全​​力​​で​​取​​り​​組​​み​​ま​​す。​​対​​象​​期​​間​​の​​途​​中​​で​​も​​必​​要​​な​​見​​直​​し​​を​​行​​う​​と​​と​​も​​に、​​対​​象​
​期​​間​​の​​延​​長​​に​​つ​​い​​て​​も​​柔​​軟​​に​​考​​え​​て​​い​​き​​ま​​す。​

​（３）​​教​​育​​委​​員​​会​​及​​び​​学​​校​​の​​役​​割​
​　​​①​​　​​町​​教​​育​​委​​員​​会​​の​​役​​割​
​　​​　・​​　​​学​​校​​に​​お​​け​​る​​働​​き​​方​​改​​革​​を​​進​​め​​る​​た​​め​​の​​計​​画​​等​​や​​所​​管​​す​​る​​学​​校​​に​​勤​​務​​す​​る​​教​​育​​職​
​　​​　​​　​​員​​の​​時​​間​​外​​在​​校​​等​​時​​間​​の​​目​​標​​に​​基​​づ​​き、​​適​​切​​に​​指​​導​​し​​ま​​す。​
​　​​　・​​　​​学​​校​​に​​お​​け​​る​​働​​き​​方​​改​​革​​を​​進​​め​​る​​た​​め​​に、​​地​​域​​の​​実​​情​​に​​応​​じ​​た​​取​​組​​を​​主​​体​​的​​に​​実​
​　​​　​​　​​施​​し​​ま​​す。​
​　​​　・​​　​​取​​組​​期​​間​​の​​毎​​年​​度、​​学​​校​​に​​お​​け​​る​​働​​き​​方​​改​​革​​の​​実​​施​​状​​況​​を​​適​​切​​に​​把​​握・​​分​​析​​し、​
​　​​　​​　​​必​​要​​な​​環​​境​​整​​備​​等​​の​​取​​組​​を​​行​​い​​ま​​す。​
​　​​　・​​　​​教​​育​​職​​員​​の​​１​​箇​​月​​時​​間​​外​​在​​校​​等​​時​​間​​が​​目​​標​​を​​超​​え​​る​​学​​校​​（当​​面、​​１​​箇​​月​​時​​間​​外​​在​
​　​​　​​　​​校​​等​​時​​間​​が​​４​​５​​時​​間）​​に​​対​​し​​て​​は、​​該​​当​​校​​に​​お​​け​​る​​業​​務​​や​​環​​境​​整​​備​​等​​の​​状​​況​​に​​つ​​い​
​　​​　​​　​​て​​検​​証​​を​​行​​い​​ま​​す。​
​　​​②​​　​​学​​校​​の​​役​​割​
​　​​　・​​　​​校​​長​​は、​​学​​校​​経​​営​​方​​針​​や​​重​​点​​目​​標​​等​​に​​働​​き​​方​​改​​革​​を​​位​​置​​付​​け、​​全​​教​​育​​職​​員​​の​​共​​通​
​　​​　​​　​​理​​解​​の​​下、​​勤​​務​​時​​間​​を​​意​​識​​し​​た​​働​​き​​方​​を​​進​​め、​​一​​人​​一​​人​​の​​意​​識​​改​​革​​を​​促​​進​​し​​ま​​す。​
​　​​　・​​　​​校​​長​​は、​​「学​​校​​と​​教​​師​​の​​業​​務​​の​​３​​分​​類」​​（文​​部​​科​​学​​省）​​や​​本​​指​​針​​等​​を​​参​​考​​に​​し​​　​
​　​​　​​　​​て、​​そ​​れ​​ぞ​​れ​​の​​実​​情​​に​​応​​じ​​た​​取​​組​​を​​主​​体​​的​​に​​推​​進​​し​​ま​​す。​

​（４）​​取​​組​​の​​検​​証・​​改​​善​
​　​​　​​町​​教​​育​​委​​員​​会​​及​​び​​学​​校​​は、​​毎​​年​​度、​​取​​組​​の​​実​​施​​状​​況​​に​​つ​​い​​て​​検​​証​​を​​行​​い、​​町​​総​​合​​教​​育​
​　​​会​​議​​に​​報​​告​​す​​る​​と​​と​​も​​に、​​取​​組​​の​​追​​加​​や​​廃​​止​​等​​を​​検​​討​​し、​​必​​要​​に​​応​​じ​​て​​本​​取​​組​​の​​見​​直​​し​
​　​​を​​行​​い​​ま​​す。​

​（５）​​保​​護​​者​​や​​地​​域​​住​​民​​へ​​の​​理​​解​​促​​進​
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