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‭第‬‭１‬‭　‬‭審‬‭査‬‭の‬‭概‬‭要‬

‭　‬‭１‬‭　‬‭審‬‭査‬‭の‬‭対‬‭象‬‭期‬‭間‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭令‬‭和‬‭６‬‭年‬‭４‬‭月‬‭１‬‭日‬‭　‬‭～‬‭　‬‭令‬‭和‬‭７‬‭年‬‭３‬‭月‬‭31‬‭日‬

‭　‬‭２‬‭　‬‭審‬‭査‬‭日‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭令‬‭和‬‭７‬‭年‬‭６‬‭月‬‭３‬‭日‬‭（火）‬

‭　‬‭３‬‭　‬‭審‬‭査‬‭の‬‭手‬‭続‬‭き‬
‭　‬‭決‬‭算‬‭審‬‭査‬‭に‬‭あ‬‭た‬‭り、‬‭町‬‭長‬‭か‬‭ら‬‭審‬‭査‬‭に‬‭付‬‭さ‬‭れ‬‭た‬‭決‬‭算‬‭書‬‭類‬‭が、‬‭法‬‭令‬‭の‬‭規‬‭定‬‭に‬‭基‬‭づ‬‭い‬
‭て‬‭作‬‭成‬‭さ‬‭れ、‬‭計‬‭数‬‭は‬‭正‬‭確‬‭か‬‭つ‬‭町‬‭立‬‭病‬‭院‬‭事‬‭業‬‭の‬‭経‬‭営‬‭状‬‭況‬‭及‬‭び‬‭財‬‭政‬‭状‬‭況‬‭が‬‭適‬‭正‬‭に‬‭表‬‭示‬
‭さ‬‭れ、‬‭地‬‭方‬‭公‬‭営‬‭企‬‭業‬‭法‬‭第‬‭３‬‭条‬‭に‬‭則っ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭か、‬‭検‬‭証‬‭す‬‭る‬‭た‬‭め、‬‭会‬‭計‬‭帳‬‭簿‬‭等‬‭の‬‭照‬‭合‬
‭を‬‭実‬‭施‬‭し‬‭た。‬

‭第‬‭２‬‭　‬‭審‬‭査‬‭の‬‭結‬‭果‬

‭　‬‭１‬‭　‬‭決‬‭算‬‭諸‬‭表‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬
‭　‬‭審‬‭査‬‭に‬‭付‬‭さ‬‭れ‬‭た‬‭決‬‭算‬‭諸‬‭表‬‭は、‬‭い‬‭ず‬‭れ‬‭も‬‭法‬‭定‬‭の‬‭様‬‭式‬‭を‬‭備‬‭え、‬‭か‬‭つ‬‭計‬‭数‬‭も‬‭正‬‭確‬‭で、‬
‭病‬‭院‬‭事‬‭業‬‭の‬‭経‬‭営‬‭状‬‭況‬‭及‬‭び‬‭財‬‭政‬‭状‬‭況‬‭も‬‭適‬‭正‬‭に‬‭表‬‭示‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭も‬‭の‬‭と‬‭認‬‭め‬‭ら‬‭れ‬‭る。‬

‭　‬‭２‬‭　‬‭経‬‭営‬‭状‬‭況‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬
‭　‬‭総‬‭収‬‭益‬‭648,385,237‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭677,553‬‭円）、‬‭総‬‭費‬‭用‬
‭661,686,301‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭10,663,868‬‭円）‬‭で‬‭あ‬‭る。‬
‭　‬‭第‬‭１‬‭表‬‭に‬‭示‬‭す‬‭と‬‭お‬‭り、‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭抜‬‭き‬‭で‬‭は、‬‭総‬‭収‬‭益‬‭647,707,684‬‭円、‬
‭総‬‭費‬‭用‬‭650,887,133‬‭円‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭お‬‭り、‬‭そ‬‭の‬‭差‬‭額‬‭（事‬‭業‬‭損‬‭失）‬‭は、‬‭3,179,449‬‭円‬‭と‬‭な‬
‭り、‬‭さ‬‭ら‬‭に‬‭消‬‭費‬‭税‬‭等‬‭に‬‭係‬‭る‬‭損‬‭失‬‭分‬‭15,293,060‬‭円‬‭を‬‭加‬‭え‬‭る‬‭と、‬‭当‬‭年‬‭度‬‭純‬‭損‬‭失‬‭は、‬
‭18,472,509‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬
‭　‬‭ま‬‭た、‬‭前‬‭年‬‭度‬‭繰‬‭越‬‭欠‬‭損‬‭金‬‭253,057,814‬‭円‬‭に、‬‭当‬‭年‬‭度‬‭純‬‭損‬‭失‬‭18,472,509‬‭円‬‭を‬‭加‬‭え‬‭る‬
‭と、‬‭当‬‭年‬‭度‬‭未‬‭処‬‭理‬‭欠‬‭損‬‭金‬‭は、‬‭271,530,323‬‭円‬‭と‬‭な‬‭る。‬

‭　‬‭（第‬‭１‬‭表）‬‭総‬‭収‬‭益・‬‭総‬‭費‬‭用‬‭及‬‭び‬‭純‬‭利‬‭益‬‭（消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭抜‬‭き）‬

‭　‬‭（‬‭1‬‭）‬‭収‬‭益‬‭的‬‭収‬‭入‬‭及‬‭び‬‭支‬‭出‬
‭　‬‭　‬ ‭ア‬‭　‬‭収‬‭益‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭（第‬‭２‬‭表‬‭参‬‭照）‬

‭事‬‭業‬‭収‬‭益‬‭は、‬‭予‬‭算‬‭額‬‭758,042,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭648,385,237‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬
‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭677,553‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭85.5‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭①‬‭　‬‭医‬‭業‬‭収‬‭益‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭予‬‭算‬‭額‬‭424,061,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭314,591,396‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭費‬‭税‬‭486,772‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭74.2‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭内‬‭訳‬‭は、‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭抜‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭き‬‭で、‬‭入‬‭院‬‭収‬‭益‬‭221,777,853‬‭円、‬‭外‬‭来‬‭収‬‭益‬‭84,386,848‬‭円、‬‭そ‬‭の‬‭他‬‭医‬‭業‬‭収‬‭益‬‭　‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭7,939,923‬‭円‬‭（診‬‭断‬‭書・‬‭各‬‭種‬‭証‬‭明‬‭書・‬‭意‬‭見‬‭書‬‭等‬‭772,735‬‭円、‬‭健‬‭康‬‭診‬‭断‬‭料‬‭971,455‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭円、‬‭イ‬‭ン‬‭フ‬‭ル‬‭エ‬‭ン‬‭ザ・‬‭肺‬‭炎‬‭球‬‭菌‬‭ワ‬‭ク‬‭チ‬‭ン‬‭接‬‭種‬‭料‬‭633,393‬‭円、‬‭新‬‭型‬‭コ‬‭ロ‬‭ナ‬‭ワ‬‭ク‬‭チ‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭ン‬‭接‬‭種‬‭料‬‭289,638‬‭円、‬‭ロ‬‭ケッ‬‭ト‬‭打‬‭上‬‭職‬‭員‬‭派‬‭遣‬‭委‬‭託‬‭料‬‭50,000‬‭円、‬‭国‬‭保‬‭調‬‭整‬‭交‬‭付‬‭金‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭3,072,000‬‭円、‬‭学‬‭校‬‭医‬‭報‬‭酬‬‭565,455‬‭円、‬‭准‬‭看‬‭護‬‭学‬‭校‬‭講‬‭師‬‭謝‬‭礼‬‭金‬‭60,547‬‭円、‬‭窓‬‭口‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭収‬‭入‬‭1,330,781‬‭円、‬‭そ‬‭の‬‭他‬‭193,919‬‭円）‬‭で‬‭あ‬‭る。‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭な‬‭お、‬‭入‬‭院‬‭収‬‭益‬‭は、‬‭前‬‭年‬‭度‬‭に‬‭比‬‭べ、‬‭入‬‭院‬‭患‬‭者‬‭数‬‭で‬‭1,631‬‭人‬‭の‬‭増、‬‭診‬‭療‬‭報‬‭酬‬‭で‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭48,999,223‬‭円、‬‭28.4‬‭％‬‭の‬‭増‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る。‬

‭1‬

‭区‬‭分‬
‭年‬‭度‬

‭金‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭額‬‭（円）‬
‭総‬‭収‬‭益‬ ‭総‬‭費‬‭用‬ ‭雑‬‭損‬‭失‬ ‭当‬‭年‬‭度‬‭純‬‭損‬‭失‬

‭令‬‭和‬‭６‬ ‭647,707,684‬ ‭650,887,133‬ ‭15,293,060‬ ‭18,472,509‬



‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭外‬‭来‬‭収‬‭益‬‭は、‬‭前‬‭年‬‭度‬‭比、‬‭外‬‭来‬‭患‬‭者‬‭が‬‭444‬‭人‬‭の‬‭減‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭が、‬‭診‬‭療‬‭報‬‭酬‬‭　‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭は、‬‭285,077‬‭円、‬‭0.3‬‭％‬‭の‬‭増‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭②‬‭　‬‭医‬‭業‬‭外‬‭収‬‭益‬
‭予‬‭算‬‭額‬‭333,979,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭333,630,973‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬

‭費‬‭税‬‭190,781‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭99.9‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭内‬‭訳‬‭は、‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬
‭税‬‭抜‬‭き‬‭で、‬‭一‬‭般‬‭会‬‭計‬‭か‬‭ら‬‭の‬‭繰‬‭入‬‭金‬‭317,792,000‬‭円‬‭（法‬‭定‬‭内‬‭繰‬‭入‬
‭214,419,000‬‭円）、‬‭患‬‭者‬‭外‬‭給‬‭食‬‭収‬‭益‬‭871,868‬‭円、‬‭そ‬‭の‬‭他‬‭医‬‭業‬‭外‬‭収‬‭益‬‭1,036,209‬‭円‬

‭（自‬‭販‬‭機‬‭手‬‭数‬‭料‬‭150,778‬‭円、‬‭窓‬‭口‬‭収‬‭入‬‭885,431‬‭円）、‬‭国‬‭県‬‭補‬‭助‬‭金‬‭長‬‭期‬‭前‬‭受‬‭金‬‭戻‬‭入‬
‭　‬‭　‬‭13,740,115‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭③‬‭　‬‭特‬‭別‬‭利‬‭益‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭予‬‭算‬‭額‬‭2,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭162,868‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭０‬

‭円）、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭8,143.4‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭こ‬‭れ‬‭は、‬‭過‬‭年‬‭度‬‭損‬‭益‬‭修‬‭正‬‭益‬‭162,868‬‭円‬‭で‬‭あ‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭る。‬

‭　‬ ‭（第‬‭２‬‭表）‬‭総‬‭収‬‭益‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭（消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭を‬‭含‬‭む）‬
‭　‬‭　‬
‭　‬‭　‬

‭　‬‭　‬‭イ‬‭　‬‭費‬‭用‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭（第‬‭３‬‭表‬‭参‬‭照）‬
‭　‬‭　‬‭事‬‭業‬‭費‬‭用‬‭は、‬‭予‬‭算‬‭額‬‭758,042,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭661,686,301‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬
‭　‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭10,663,868‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭87.3‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭①‬‭　‬‭医‬‭業‬‭費‬‭用‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭予‬‭算‬‭額‬‭753,490,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭658,702,363‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬

‭　‬‭費‬‭税‬‭10,663,868‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭87.4‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭こ‬‭れ‬‭は、‬‭事‬‭業‬‭活‬‭動‬‭に‬‭伴‬‭う‬‭費‬‭用‬
‭　‬‭で、‬‭人‬‭件‬‭費、‬‭物‬‭件‬‭費‬‭等‬‭の‬‭現‬‭金‬‭を‬‭伴‬‭う‬‭支‬‭出‬‭の‬‭ほ‬‭か、‬‭建‬‭物、‬‭機‬‭器、‬‭構‬‭築‬‭物‬‭等‬‭の‬
‭　‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬‭の‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭費‬‭や‬‭資‬‭産‬‭減‬‭耗‬‭費‬‭の‬‭よ‬‭う‬‭に、‬‭現‬‭金‬‭支‬‭出‬‭を‬‭伴‬‭わ‬‭な‬‭い‬‭費‬‭用‬‭の‬‭計‬
‭　‬‭上‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭各‬‭目‬‭の‬‭決‬‭算‬‭額‬‭は‬‭次‬‭の‬‭と‬‭お‬‭り‬‭で‬‭あ‬‭る。‬
‭・‬‭給‬‭与‬‭費‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭409,460,529‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭０‬‭円）‬
‭・‬‭材‬‭料‬‭費‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭39,500,064‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭414,486‬‭円）‬
‭・‬‭経‬‭費‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭164,517,083‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭10,143,496‬‭円）‬
‭・‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭費‬‭　‬ ‭　‬‭43,177,059‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭０‬‭円）‬
‭・‬‭資‬‭産‬‭減‬‭耗‬‭費‬‭　‬ ‭　‬‭882,766‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭０‬‭円）‬
‭・‬‭研‬‭究‬‭研‬‭修‬‭費‬‭　‬‭　‬ ‭1,164,862‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭105,886‬‭円）‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭②‬‭　‬‭医‬‭業‬‭外‬‭費‬‭用‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭予‬‭算‬‭額‬‭996,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭601,338‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭０‬‭　‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭60.4‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭こ‬‭れ‬‭は、‬‭企‬‭業‬‭債‬‭償‬‭還‬‭利‬‭息‬‭466,038‬‭円‬‭と‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭の‬‭未‬‭払‬‭金‬‭135,300‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭③‬‭　‬‭特‬‭別‬‭損‬‭失‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭予‬‭算‬‭額‬‭2,384,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭2,382,600‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭０‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭99.9‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭こ‬‭れ‬‭は、‬‭過‬‭年‬‭度‬‭損‬‭益‬‭修‬‭正‬‭損‬‭（令‬‭和‬‭６‬‭年‬‭２・‬

‭2‬

‭区‬‭　‬‭分‬

‭科‬‭　‬‭目‬

‭予‬‭算‬‭額‬‭　‬‭Ａ‬
‭（円）‬

‭構‬‭成‬‭比‬
‭（％）‬

‭決‬‭算‬‭額‬‭　‬‭Ｂ‬
‭（円）‬

‭構‬‭成‬‭比‬
‭（％）‬

‭予‬‭算‬‭額‬‭に‬‭比‬‭べ‬
‭決‬‭算‬‭額‬‭の‬‭増‬‭減‬
‭Ｂ‬‭－‬‭Ａ‬‭（円）‬

‭執‬‭行‬‭率‬
‭Ｂ‬‭/‬‭Ａ‬

‭（％）‬
‭１‬‭医‬‭業‬‭収‬‭益‬ ‭424,061,000‬ ‭55.9‬ ‭314,591,396‬ ‭48.5‬ ‭△109,469,604‬ ‭74.2‬
‭２‬‭医‬‭業‬‭外‬‭収‬‭益‬ ‭333,979,000‬ ‭44.1‬ ‭333,630,973‬ ‭51.5‬ ‭△348,027‬ ‭99.9‬
‭３‬‭特‬‭別‬‭利‬‭益‬ ‭2,000‬ ‭0.0‬ ‭162,868‬ ‭0‬ ‭160,868‬ ‭8,143.4‬

‭合‬‭　‬‭　‬‭計‬ ‭758,042,000‬ ‭100.0‬ ‭648,385,237‬ ‭100.0‬ ‭△109,656,763‬ ‭85.5‬



‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭３‬‭月‬‭分‬‭診‬‭療‬‭報‬‭酬‬‭減‬‭額‬‭更‬‭正‬‭分）‬‭2,382,600‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭④‬‭　‬‭予‬‭備‬‭費‬
‭当‬‭初‬‭予‬‭算‬‭額‬‭4,000,000‬‭円‬‭で、‬‭医‬‭業‬‭費‬‭用‬‭へ‬‭446,000‬‭円、‬‭特‬‭別‬‭損‬‭失‬‭へ‬

‭2,382,000‬‭円‬‭充‬‭用。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭（第‬‭３‬‭表）‬‭総‬‭費‬‭用‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭（消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭を‬‭含‬‭む）‬

‭　‬‭（‬‭2‬‭）‬‭資‬‭本‬‭的‬‭収‬‭入‬‭及‬‭び‬‭支‬‭出‬
‭　‬‭　‬ ‭ア‬‭　‬‭資‬‭本‬‭的‬‭収‬‭入‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭（第‬‭４‬‭表‬‭参‬‭照）‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭資‬‭本‬‭的‬‭収‬‭入‬‭は、‬‭予‬‭算‬‭額‬‭37,740,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭29,237,000‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭０‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭77.5‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭決‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭前‬‭年‬‭度‬‭に‬‭比‬‭べ、‬‭619,000‬‭円、‬‭2.1‬‭％‬‭の‬‭減‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る。‬‭こ‬‭れ‬‭は、‬
‭医‬‭療‬‭機‬‭器‬‭の‬‭購‬‭入‬‭減‬‭に‬‭よ‬‭る‬‭も‬‭の‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭①‬‭　‬‭企‬‭業‬‭債‬
‭予‬‭算‬‭額‬‭17,500,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭9,100,000‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬

‭消‬‭費‬‭税‬‭０‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭52.0‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭使‬‭途‬‭は、‬‭医‬‭療‬‭画‬‭像‬‭情‬‭報‬‭シ‬‭ス‬‭テ‬‭ム‬‭　‬
‭8,100,000‬‭円、‬‭外‬‭来‬‭点‬‭滴‬‭用‬‭ベッ‬‭ド‬‭400,000‬‭円、‬‭入‬‭浴‬‭介‬‭助‬‭用‬‭ス‬‭ト‬‭レッ‬‭チャー‬
‭600,000‬‭円‬‭の‬‭導‬‭入‬‭費‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭②‬‭　‬‭他‬‭会‬‭計‬‭負‬‭担‬‭金‬
‭予‬‭算‬‭額‬‭15,935,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭15,935,000‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬

‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭０‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭100.0‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭こ‬‭れ‬‭は、‬‭建‬‭設‬‭改‬‭良‬‭費‬‭分‬
‭2,386,000‬‭円‬‭と‬‭企‬‭業‬‭債‬‭の‬‭元‬‭金‬‭償‬‭還‬‭26,646,496‬‭円‬‭の‬‭概‬‭ね‬‭平‬‭成‬‭14‬‭年‬‭度‬‭ま‬‭で‬‭３‬‭分‬‭の‬
‭２‬‭及‬‭び‬‭平‬‭成‬‭15‬‭年‬‭度‬‭以‬‭降‬‭が‬‭２‬‭分‬‭の‬‭１‬‭に‬‭相‬‭当‬‭す‬‭る‬‭額‬‭（地‬‭方‬‭交‬‭付‬‭税‬‭分）‬‭の‬‭一‬‭般‬‭会‬
‭計‬‭か‬‭ら‬‭の‬‭繰‬‭入‬‭金‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭③‬‭　‬‭他‬‭会‬‭計‬‭補‬‭助‬‭金‬
‭　‬‭予‬‭算‬‭額‬‭4,305,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭は‬‭4,202,000‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬

‭　‬‭費‬‭税‬‭０‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭97.6‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭こ‬‭れ‬‭は、‬‭医‬‭療‬‭機‬‭器‬‭で‬‭あ‬‭る‬‭医‬‭療‬‭画‬‭像‬‭情‬
‭　‬‭報‬‭シ‬‭ス‬‭テ‬‭ム‬‭3,000,000‬‭円、‬‭多‬‭項‬‭目‬‭自‬‭動‬‭血‬‭球‬‭分‬‭析‬‭装‬‭置‬‭1,202,000‬‭円‬‭を‬‭購‬‭入‬‭す‬‭る‬
‭　‬‭た‬‭め‬‭の‬‭国‬‭庫‬‭補‬‭助‬‭金‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭（第‬‭４‬‭表）‬‭資‬‭本‬‭的‬‭収‬‭入‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭（消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭を‬‭含‬‭む）‬

‭　‬‭　‬‭　‬

‭3‬

‭区‬‭　‬‭分‬
‭科‬‭　‬‭目‬

‭予‬‭算‬‭額‬‭　‬‭Ａ‬
‭（円）‬

‭構‬‭成‬‭比‬
‭（％）‬

‭決‬‭算‬‭額‬‭　‬‭Ｂ‬
‭（円）‬

‭構‬‭成‬‭比‬
‭（％）‬

‭不‬‭用‬‭額‬
‭Ａ‬‭－‬‭Ｂ‬‭（円）‬

‭執‬‭行‬‭率‬
‭Ｂ‬‭/‬‭Ａ‬‭(％)‬

‭１‬‭医‬‭業‬‭費‬‭用‬ ‭753,490,000‬ ‭99.4‬ ‭658,702,363‬ ‭99.5‬ ‭94,787,637‬ ‭87.4‬
‭２‬‭医‬‭業‬‭外‬‭費‬‭用‬ ‭996,000‬ ‭0.1‬ ‭601,338‬ ‭0.1‬ ‭394,662‬ ‭60.4‬
‭３‬‭特‬‭別‬‭損‬‭失‬ ‭2,384,000‬ ‭0.3‬ ‭2,382,600‬ ‭0.4‬ ‭1,400‬ ‭99.9‬
‭４‬‭予‬‭備‬‭費‬ ‭1,172,000‬ ‭0.2‬ ‭0‬ ‭0‬ ‭1,172,000‬ ‭0‬

‭合‬‭　‬‭　‬‭計‬ ‭758,042,000‬ ‭100.0‬ ‭661,686,301‬ ‭100.0‬ ‭96,355,699‬ ‭87.3‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭区‬‭　‬‭分‬

‭科‬‭　‬‭目‬

‭予‬‭算‬‭額‬‭　‬‭Ａ‬
‭（円）‬

‭構‬‭成‬‭比‬
‭（％）‬

‭決‬‭算‬‭額‬‭　‬‭Ｂ‬
‭（円）‬

‭構‬‭成‬‭比‬
‭（％）‬

‭予‬‭算‬‭額‬‭に‬‭比‬‭べ‬
‭決‬‭算‬‭額‬‭の‬‭増‬‭減‬

‭Ｂ‬‭－‬‭Ａ‬
‭（円）‬

‭執‬‭行‬‭率‬
‭Ｂ‬‭/‬‭Ａ‬

‭（％）‬

‭１‬‭企‬‭業‬‭債‬ ‭17,500,000‬ ‭46.4‬ ‭9,100,000‬ ‭31.1‬ ‭△8,400,000‬ ‭52.0‬
‭２‬‭他‬‭会‬‭計‬‭負‬‭担‬‭金‬ ‭15,935,000‬ ‭42.2‬ ‭15,935,000‬ ‭54.5‬ ‭0‬ ‭100.0‬
‭３‬‭他‬‭会‬‭計‬‭補‬‭助‬‭金‬ ‭4,305,000‬ ‭11.4‬ ‭4,202,000‬ ‭14.4‬ ‭△103,000‬ ‭97.6‬

‭合‬‭　‬‭　‬‭計‬ ‭37,740,000‬ ‭100.0‬ ‭29,237,000‬ ‭100.0‬ ‭△8,503,000‬ ‭77.5‬



‭　‬‭　‬‭　‬‭イ‬‭　‬‭資‬‭本‬‭的‬‭支‬‭出‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭（第‬‭５‬‭表‬‭参‬‭照）‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭資‬‭本‬‭的‬‭支‬‭出‬‭は、‬‭予‬‭算‬‭額‬‭53,129,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭44,719,496‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭1,643,000‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭84.2‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭①‬‭　‬‭建‬‭設‬‭改‬‭良‬‭費‬
‭　‬‭予‬‭算‬‭額‬‭22,022,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭18,073,000‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬
‭費‬‭税‬‭1,643,000‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭82.1‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭こ‬‭れ‬‭は、‬‭医‬‭療‬‭画‬‭像‬‭情‬‭報‬‭シ‬‭ス‬‭テ‬
‭ム‬‭11,110,000‬‭円、‬‭多‬‭項‬‭目‬‭自‬‭動‬‭血‬‭球‬‭分‬‭析‬‭装‬‭置‬‭3,608,000‬‭円、‬‭血‬‭液‬‭ガ‬‭ス‬‭分‬‭析‬‭装‬‭置‬
‭1,815,000‬‭円、‬‭自‬‭動‬‭体‬‭外‬‭除‬‭細‬‭動‬‭器‬‭418,000‬‭円、‬‭外‬‭来‬‭点‬‭滴‬‭用‬‭ベッ‬‭ド‬‭462,000‬‭円、‬
‭入‬‭浴‬‭介‬‭助‬‭用‬‭ス‬‭ト‬‭レッ‬‭チャー‬‭660,000‬‭円‬‭の‬‭整‬‭備‬‭費‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭②‬‭　‬‭企‬‭業‬‭債‬‭償‬‭還‬‭金‬
‭　‬‭予‬‭算‬‭額‬‭27,107,000‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭決‬‭算‬‭額‬‭26,646,496‬‭円‬‭（内‬‭消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬
‭費‬‭税‬‭０‬‭円）‬‭で、‬‭執‬‭行‬‭率‬‭98.3‬‭％‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭③‬‭　‬‭予‬‭備‬‭費‬
‭　‬‭当‬‭初‬‭予‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭4,000,000‬‭円‬‭で‬‭不‬‭執‬‭行。‬

‭　‬‭　‬‭（第‬‭５‬‭表）‬‭資‬‭本‬‭的‬‭支‬‭出‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭（消‬‭費‬‭税‬‭及‬‭び‬‭地‬‭方‬‭消‬‭費‬‭税‬‭を‬‭含‬‭む）‬

‭　‬

‭　‬

‭　‬‭な‬‭お、‬‭資‬‭本‬‭的‬‭収‬‭入‬‭が‬‭資‬‭本‬‭的‬‭支‬‭出‬‭に‬‭対‬‭し‬‭て‬‭不‬‭足‬‭す‬‭る‬‭額‬‭15,482,496‬‭円‬‭は、‬‭過‬‭年‬‭度‬‭　‬‭　‬
‭分‬‭損‬‭益‬‭勘‬‭定‬‭留‬‭保‬‭資‬‭金‬‭で‬‭補‬‭填‬‭さ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る。‬

‭３‬‭　‬‭財‬‭政‬‭状‬‭況‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭（第‬‭７‬‭表‬‭貸‬‭借‬‭対‬‭照‬‭表・‬‭有‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬‭明‬‭細‬‭書‬‭参‬‭照）‬‭　‬
‭　‬‭ア‬‭　‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬
‭　‬‭（‬‭1‬‭）‬‭有‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬
‭　‬‭　‬‭　‬ ‭　‬‭決‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭380,605,981‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭①‬‭　‬‭土‬‭地‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭年‬‭度‬‭中‬‭の‬‭増‬‭減‬‭は‬‭な‬‭く、‬‭年‬‭度‬‭末‬‭決‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭前‬‭年‬‭度‬‭決‬‭算‬‭額‬‭と‬‭同‬‭額‬‭の‬‭69,301,703‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭②‬‭　‬‭建‬‭物‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭年‬‭度‬‭当‬‭初‬‭現‬‭在‬‭高‬‭は‬‭601,885,082‬‭円‬‭で、‬‭年‬‭度‬‭中‬‭の‬‭増‬‭減‬‭は‬‭な‬‭く、‬‭年‬‭度‬‭末‬‭決‬‭算‬‭額‬‭　‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭は、‬‭前‬‭年‬‭度‬‭決‬‭算‬‭額‬‭と‬‭同‬‭額‬‭の‬‭601,885,082‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭ま‬‭た、‬‭当‬‭年‬‭度‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭は、‬‭増‬‭加‬‭額‬‭10,848,283‬‭円‬‭で、‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭累‬‭計‬‭額‬‭は、‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭425,127,425‬‭円‬‭と‬‭な‬‭り、‬‭年‬‭度‬‭末‬‭償‬‭却‬‭未‬‭済‬‭額‬‭は、‬‭176,757,657‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭③‬‭　‬‭構‬‭築‬‭物‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭年‬‭度‬‭中‬‭の‬‭増‬‭減‬‭は‬‭な‬‭く、‬‭年‬‭度‬‭末‬‭現‬‭在‬‭高‬‭は、‬‭前‬‭年‬‭度‬‭決‬‭算‬‭額‬‭と‬‭同‬‭額‬‭の‬‭4,799,596‬‭円‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭ま‬‭た、‬‭当‬‭年‬‭度‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭も‬‭増‬‭減‬‭は‬‭な‬‭く、‬‭年‬‭度‬‭末‬‭償‬‭却‬‭未‬‭済‬‭額‬‭は、‬‭前‬‭年‬‭度‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭と‬‭同‬‭額‬‭の‬‭349,829‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭④‬‭　‬‭器‬‭械‬‭備‬‭品‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭年‬‭度‬‭当‬‭初‬‭現‬‭在‬‭高‬‭は、‬‭388,916,399‬‭円‬‭で、‬‭当‬‭年‬‭度‬‭増‬‭加‬‭額‬‭16,430,000‬‭円、‬‭除‬‭却‬‭に‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭伴‬‭う‬‭減‬‭少‬‭額‬‭8,453,681‬‭円‬‭で、‬‭年‬‭度‬‭末‬‭現‬‭在‬‭高‬‭は、‬‭396,892,718‬‭円‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る。‬

‭4‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭区‬‭　‬‭分‬

‭科‬‭　‬‭目‬

‭予‬‭算‬‭額‬‭　‬‭Ａ‬
‭（円）‬

‭構‬‭成‬‭比‬
‭（％）‬

‭決‬‭算‬‭額‬‭　‬‭Ｂ‬
‭（円）‬

‭構‬‭成‬‭比‬
‭（％）‬

‭不‬‭用‬‭額‬
‭Ａ‬‭－‬‭Ｂ‬
‭（円）‬

‭執‬‭行‬‭率‬
‭Ｂ‬‭/‬‭Ａ‬

‭（％）‬
‭１‬‭建‬‭設‬‭改‬‭良‬‭費‬ ‭22,022,000‬ ‭41.5‬ ‭18,073,000‬ ‭40.4‬ ‭3,949,000‬ ‭82.1‬
‭２‬‭企‬‭業‬‭債‬‭償‬‭還‬‭金‬ ‭27,107,000‬ ‭51.0‬ ‭26,646,496‬ ‭59.6‬ ‭460,504‬ ‭98.3‬
‭３‬‭予‬‭備‬‭費‬ ‭4,000,000‬ ‭7.5‬ ‭0‬ ‭0‬ ‭4,000,000‬ ‭0‬

‭合‬‭　‬‭　‬‭計‬ ‭53,129,000‬ ‭100.0‬ ‭44,719,496‬ ‭100.0‬ ‭8,409,504‬ ‭84.2‬



‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭当‬‭年‬‭度‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭は、‬‭増‬‭加‬‭額‬‭30,386,708‬‭円、‬‭減‬‭少‬‭額‬‭7,608,313‬‭円‬‭で、‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭累‬‭計‬‭額‬‭は、‬‭274,279,964‬‭円‬‭と‬‭な‬‭り、‬‭年‬‭度‬‭末‬‭償‬‭却‬‭未‬‭済‬‭額‬‭は、‬‭122,612,754‬‭円‬‭で‬‭あ‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭⑤‬‭　‬‭車‬‭輌‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭年‬‭度‬‭当‬‭初‬‭現‬‭在‬‭高‬‭は、‬‭13,048,034‬‭円‬‭で、‬‭年‬‭度‬‭中‬‭の‬‭増‬‭減‬‭は‬‭な‬‭く‬‭年‬‭度‬‭末‬‭残‬‭高‬‭は‬‭前‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭年‬‭度‬‭と‬‭同‬‭額‬‭の‬‭13,048,034‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭当‬‭年‬‭度‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭は、‬‭増‬‭加‬‭額‬‭1,677,468‬‭円、‬‭減‬‭少‬‭額‬‭０‬‭円‬‭で、‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭累‬‭計‬‭額‬‭　‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭は、‬‭7,405,596‬‭円‬‭と‬‭な‬‭り、‬‭年‬‭度‬‭末‬‭償‬‭却‬‭未‬‭済‬‭額‬‭は‬‭5,642,438‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭⑥‬‭　‬‭そ‬‭の‬‭他‬‭有‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭年‬‭度‬‭当‬‭初‬‭現‬‭在‬‭高‬‭は、‬‭7,000,000‬‭円‬‭で、‬‭年‬‭度‬‭中‬‭の‬‭増‬‭減‬‭は‬‭な‬‭く、‬‭年‬‭度‬‭末‬‭決‬‭算‬‭額‬‭は‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭前‬‭年‬‭度‬‭決‬‭算‬‭額‬‭と‬‭同‬‭額‬‭の‬‭7,000,000‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭ま‬‭た、‬‭当‬‭年‬‭度‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭は、‬‭増‬‭加‬‭額‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭264,600‬‭円‬‭で、‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭累‬‭計‬‭額‬‭は‬‭1,058,400‬‭円‬‭で‬‭年‬‭度‬‭末‬‭償‬‭却‬‭未‬‭済‬‭額‬‭は、‬‭　‬‭　‬‭　‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭5,941,600‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭以‬‭上、‬‭有‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬‭の‬‭当‬‭年‬‭度‬‭の‬‭内‬‭容‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭述‬‭べ‬‭た‬‭が、‬‭総‬‭括‬‭す‬‭る‬‭と‬‭有‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭産‬‭総‬‭額‬‭は、‬‭年‬‭度‬‭末‬‭現‬‭在‬‭高‬‭1,092,927,133‬‭円、‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭累‬‭計‬‭額‬‭712,321,152‬‭円‬‭で、‬‭年‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭度‬‭末‬‭償‬‭却‬‭未‬‭済‬‭額‬‭（資‬‭産）‬‭は、‬‭380,605,981‬‭円‬‭と‬‭な‬‭る。‬

‭　‬‭（‬‭2‬‭）‬‭無‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬
‭　‬‭　‬‭　‬ ‭　‬‭電‬‭話‬‭加‬‭入‬‭債‬‭権‬‭50,000‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭イ‬‭　‬‭流‬‭動‬‭資‬‭産‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭総‬‭額‬‭177,480,070‬‭円‬‭で、‬‭現‬‭金‬‭預‬‭金、‬‭未‬‭収‬‭金、‬‭貯‬‭蔵‬‭品‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭そ‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭は、‬‭次‬‭の‬‭と‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭お‬‭り‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭(1)‬ ‭現‬‭金‬‭預‬‭金‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭年‬‭度‬‭末‬‭残‬‭高‬‭は、‬‭116,786,725‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭り、‬‭現‬‭金‬‭出‬‭納‬‭簿‬‭及‬‭び‬‭令‬‭和‬‭７‬‭年‬‭３‬‭月‬‭分‬‭例‬‭月‬‭出‬

‭　‬‭納‬‭検‬‭査‬‭の‬‭計‬‭数‬‭と‬‭も‬‭一‬‭致‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭(2)‬ ‭未‬‭収‬‭金‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭決‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭54,236,055‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭そ‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭は、‬‭収‬‭益‬‭的‬‭収‬‭入‬‭の‬‭２・‬‭３‬‭月‬‭分‬‭保‬‭険‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭診‬‭療‬‭報‬‭酬‬‭等‬‭52,752,362‬‭円‬‭と、‬‭患‬‭者‬‭一‬‭部‬‭負‬‭担‬‭金‬‭281,693‬‭円‬‭（現‬‭年‬‭分‬‭10‬‭件‬‭227,457‬‭　‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭円・‬‭過‬‭年‬‭度‬‭分‬‭２‬‭件‬‭54,236‬‭円）‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭ま‬‭た、‬‭資‬‭本‬‭的‬‭収‬‭入‬‭で‬‭あ‬‭る‬‭他‬‭会‬‭計‬‭補‬‭助‬‭金‬‭　‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭1,202,000‬‭円‬‭も‬‭未‬‭収‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る。‬‭こ‬‭れ‬‭は、‬‭国‬‭民‬‭健‬‭康‬‭保‬‭険‬‭調‬‭整‬‭交‬‭付‬‭金‬‭1,202,000‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭(3)‬ ‭貯‬‭蔵‬‭品‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭決‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭6,457,290‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭そ‬‭の‬‭内‬‭訳‬‭は、‬‭薬‬‭品‬‭等‬‭の‬‭6,457,290‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭以‬‭上、‬‭資‬‭産‬‭で‬‭あ‬‭る‬‭有‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬‭及‬‭び‬‭無‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬‭並‬‭び‬‭に‬‭流‬‭動‬‭資‬‭産‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭述‬‭べ‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭た‬‭が、‬‭有‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬‭総‬‭額‬‭380,605,981‬‭円、‬‭無‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬‭総‬‭額‬‭50,000‬‭円、‬‭流‬‭動‬‭資‬‭産‬‭総‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭額‬‭177,480,070‬‭円‬‭を‬‭合‬‭計‬‭す‬‭る‬‭と、‬‭当‬‭年‬‭度‬‭末‬‭資‬‭産‬‭総‬‭額‬‭は、‬‭558,136,051‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬ ‭ウ‬‭　‬‭固‬‭定‬‭負‬‭債‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭総‬‭額‬‭67,448,971‬‭円‬‭で、‬‭企‬‭業‬‭債‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬ ‭エ‬‭　‬‭流‬‭動‬‭負‬‭債‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭総‬‭額‬‭67,312,064‬‭円‬‭で、‬‭内‬‭訳‬‭は、‬‭次‬‭の‬‭と‬‭お‬‭り‬‭で‬‭あ‬‭る。‬
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‭　‬‭　‬ ‭(1)‬‭　‬‭企‬‭業‬‭債‬
‭　‬‭　‬ ‭決‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭27,076,859‬‭円‬‭で、‬‭1‬‭年‬‭以‬‭内‬‭に‬‭償‬‭還‬‭期‬‭限‬‭が‬‭到‬‭来‬‭す‬‭る‬‭も‬‭の‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬ ‭(2)‬‭　‬‭未‬‭払‬‭金‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭決‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭15,011,405‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭令‬‭和‬‭７‬‭年‬‭３‬‭月‬‭分‬‭の‬‭費‬‭用‬‭（職‬‭員‬‭手‬‭当、‬‭診‬‭療‬‭材‬‭料‬‭費、‬‭委‬‭託‬‭料‬‭等）‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬ ‭(3)‬‭　‬‭預‬‭り‬‭金‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭決‬‭算‬‭額‬‭は、‬‭1,071,800‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭り、‬‭所‬‭得‬‭税、‬‭社‬‭会‬‭保‬‭険‬‭料、‬‭雇‬‭用‬‭保‬‭険‬‭料‬‭等‬‭で‬‭あ‬

‭る。‬

‭　‬ ‭　‬‭(4)‬‭　‬‭引‬‭当‬‭金‬
‭　‬‭決‬‭算‬‭額、‬‭24,152,000‬‭円‬‭で、‬‭６‬‭月‬‭分‬‭職‬‭員‬‭賞‬‭与‬‭分‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭オ‬‭　‬‭繰‬‭延‬‭収‬‭益‬
‭　‬‭　‬ ‭　‬‭　‬‭決‬‭算‬‭額、‬‭76,563,376‬‭円‬‭で、‬‭内‬‭訳‬‭は、‬‭次‬‭の‬‭と‬‭お‬‭り‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬ ‭　‬‭(1)‬‭　‬‭長‬‭期‬‭前‬‭受‬‭金‬
‭　‬ ‭決‬‭算‬‭額、‬‭261,222,453‬‭円‬‭で、‬‭国‬‭県‬‭補‬‭助‬‭金‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬ ‭　‬‭(2)‬‭　‬‭長‬‭期‬‭前‬‭受‬‭金‬‭収‬‭益‬‭化‬‭累‬‭計‬‭額‬
‭決‬‭算‬‭額、‬‭△184,659,077‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬ ‭カ‬‭　‬‭資‬‭本‬‭金‬
‭　‬‭総‬‭額‬‭618,341,963‬‭円‬‭で、‬‭内‬‭訳‬‭は、‬‭次‬‭の‬‭と‬‭お‬‭り‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭(1)‬‭　‬‭自‬‭己‬‭資‬‭本‬‭金‬
‭　‬ ‭　‬‭　‬‭　‬ ‭　‬‭総‬‭額‬‭618,341,963‬‭円‬‭で、‬‭内‬‭訳‬‭は、‬‭次‬‭の‬‭と‬‭お‬‭り‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬ ‭　‬‭①‬‭　‬‭固‬‭有‬‭資‬‭本‬‭金‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭　‬‭　‬‭病‬‭院‬‭事‬‭業‬‭当‬‭初‬‭資‬‭本‬‭金‬‭54,962,963‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬ ‭　‬ ‭②‬‭　‬‭繰‬‭入‬‭資‬‭本‬‭金‬
‭　‬ ‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭資‬‭本‬‭的‬‭収‬‭入‬‭へ‬‭の‬‭一‬‭般‬‭会‬‭計‬‭か‬‭ら‬‭の‬‭累‬‭積‬‭繰‬‭入‬‭金‬‭563,379,000‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬ ‭キ‬‭　‬‭剰‬‭余‬‭金‬
‭総‬‭額‬‭271,530,323‬‭円‬‭の‬‭マ‬‭イ‬‭ナ‬‭ス‬‭で、‬‭内‬‭訳‬‭は、‬‭次‬‭の‬‭と‬‭お‬‭り‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬
‭　‬‭　‬‭(1)‬‭　‬‭資‬‭本‬‭剰‬‭余‬‭金‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭皆‬‭無‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭(2)‬‭　‬‭利‬‭益‬‭剰‬‭余‬‭金‬
‭　‬‭　‬‭　‬ ‭　‬‭　‬‭前‬‭年‬‭度‬‭繰‬‭越‬‭欠‬‭損‬‭金‬‭253,057,814‬‭円‬‭に‬‭当‬‭年‬‭度‬‭純‬‭損‬‭失‬‭18,472,509‬‭円‬‭を‬‭加‬‭え‬‭る‬‭と‬

‭当‬‭年‬‭度‬‭未‬‭処‬‭理‬‭欠‬‭損‬‭金‬‭は‬‭271,530,323‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬

‭以‬‭上、‬‭負‬‭債‬‭で‬‭あ‬‭る‬‭流‬‭動‬‭負‬‭債‬‭と‬‭資‬‭本‬‭で‬‭あ‬‭る‬‭資‬‭本‬‭金‬‭及‬‭び‬‭剰‬‭余‬‭金‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬‭述‬‭べ‬‭た‬‭が、‬‭負‬
‭債‬‭総‬‭額‬‭は、‬‭211,324,411‬‭円、‬‭資‬‭本‬‭総‬‭額‬‭は、‬‭346,811,640‬‭円‬‭で、‬‭当‬‭年‬‭度‬‭末‬‭の‬‭負‬‭債‬‭資‬‭本‬‭合‬‭計‬
‭額‬‭は、‬‭558,136,051‬‭円‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭こ‬‭の‬‭結‬‭果、‬‭資‬‭産‬‭総‬‭額‬‭558,136,051‬‭円‬‭に‬‭対‬‭し‬‭て、‬‭負‬‭債‬‭資‬‭本‬‭総‬‭額‬‭も、‬‭558,136,051‬‭円‬‭で‬
‭あ‬‭り、‬‭貸‬‭借‬‭対‬‭照‬‭表‬‭は‬‭一‬‭致‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭を‬‭確‬‭認‬‭し‬‭た。‬
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‭　‬‭４‬‭　‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬‭管‬‭理‬‭に‬‭つ‬‭い‬‭て‬
‭病‬‭院‬‭の‬‭施‬‭設‬‭設‬‭備‬‭や‬‭医‬‭療‬‭機‬‭器‬‭の‬‭保‬‭守‬‭点‬‭検‬‭に‬‭注‬‭意‬‭を‬‭払‬‭わ‬‭れ、‬‭事‬‭故‬‭に‬‭結‬‭び‬‭つ‬‭く‬‭こ‬‭と‬‭が‬

‭な‬‭い‬‭よ‬‭う‬‭万‬‭全‬‭を‬‭期‬‭さ‬‭れ‬‭た‬‭い。‬

‭　‬‭５‬‭（第‬‭６‬‭表）‬‭損‬‭益‬‭計‬‭算‬‭書‬
‭年‬‭　‬‭度‬

‭　‬‭項‬‭　‬‭目‬
‭令‬‭和‬‭６‬‭年‬‭度‬

‭金‬‭　‬‭額‬ ‭(円)‬ ‭構‬‭成‬‭比‬ ‭(%)‬
‭１‬‭医‬‭業‬‭収‬‭益‬ ‭314,104,624‬ ‭48.5‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭入‬‭院‬‭収‬‭益‬ ‭221,777,853‬ ‭34.3‬
‭（‬‭2‬‭）‬‭外‬‭来‬‭収‬‭益‬ ‭84,386,848‬ ‭13.0‬
‭（‬‭3‬‭）‬‭そ‬‭の‬‭他‬‭医‬‭業‬‭収‬‭益‬ ‭7,939,923‬ ‭1.2‬
‭２‬‭医‬‭業‬‭外‬‭収‬‭益‬ ‭333,440,192‬ ‭51.5‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭受‬‭取‬‭利‬‭息‬‭配‬‭当‬‭金‬ ‭0‬ ‭0‬
‭（‬‭2‬‭）‬‭他‬‭会‬‭計‬‭補‬‭助‬‭金‬ ‭0‬ ‭0‬
‭（‬‭3‬‭）‬‭他‬‭会‬‭計‬‭負‬‭担‬‭金‬ ‭317,792,000‬ ‭49.1‬
‭（‬‭4‬‭）‬‭患‬‭者‬‭外‬‭給‬‭食‬‭収‬‭益‬ ‭871,868‬ ‭0.1‬
‭（‬‭5‬‭）‬‭そ‬‭の‬‭他‬‭医‬‭業‬‭外‬‭収‬‭益‬ ‭1,036,209‬ ‭0.2‬
‭（‬‭6‬‭）‬‭長‬‭期‬‭前‬‭受‬‭金‬‭戻‬‭入‬ ‭13,740,115‬ ‭2.1‬
‭３‬‭特‬‭別‬‭利‬‭益‬ ‭162,868‬ ‭0‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭過‬‭年‬‭度‬‭損‬‭益‬‭修‬‭正‬‭益‬ ‭162,868‬ ‭0‬
‭（‬‭2‬‭）‬‭そ‬‭の‬‭他‬‭特‬‭別‬‭利‬‭益‬ ‭0‬ ‭0‬

‭収‬‭益‬‭合‬‭計‬ ‭647,707,684‬ ‭100.0‬
‭１‬‭医‬‭業‬‭費‬‭用‬ ‭648,038,495‬ ‭97.3‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭給‬‭与‬‭費‬ ‭409,460,529‬ ‭61.5‬
‭（‬‭2‬‭）‬‭材‬‭料‬‭費‬ ‭39,085,578‬ ‭5.9‬
‭（‬‭3‬‭）‬‭経‬‭費‬ ‭154,373,587‬ ‭23.2‬
‭（‬‭4‬‭）‬‭減‬‭価‬‭償‬‭却‬‭費‬ ‭43,177,059‬ ‭6.5‬
‭（‬‭5‬‭）‬‭資‬‭産‬‭減‬‭耗‬‭費‬ ‭882,766‬ ‭0.1‬
‭（‬‭6‬‭）‬‭研‬‭究‬‭研‬‭修‬‭費‬ ‭1,058,976‬ ‭0.1‬
‭（‬‭7‬‭）‬‭補‬‭償‬‭補‬‭填‬‭及‬‭び‬‭賠‬‭償‬‭金‬ ‭0‬ ‭0‬
‭２‬‭医‬‭業‬‭外‬‭費‬‭用‬ ‭15,759,098‬ ‭2.4‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭支‬‭払‬‭利‬‭息‬‭及‬‭び‬‭企‬‭業‬‭債‬‭取‬‭扱‬‭諸‬‭費‬ ‭466,038‬ ‭0.1‬
‭（‬‭2‬‭）‬‭患‬‭者‬‭外‬‭給‬‭食‬‭材‬‭料‬‭費‬ ‭0‬ ‭0‬
‭（‬‭3‬‭）‬‭雑‬‭損‬‭失‬ ‭15,293,060‬ ‭2.3‬
‭３‬‭特‬‭別‬‭損‬‭失‬ ‭2,382,600‬ ‭0.3‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭過‬‭年‬‭度‬‭損‬‭益‬‭修‬‭正‬‭損‬ ‭2,382,600‬ ‭0.3‬
‭（‬‭2‬‭）‬‭そ‬‭の‬‭他‬‭特‬‭別‬‭損‬‭失‬ ‭0‬ ‭0‬

‭費‬‭用‬‭合‬‭計‬ ‭666,180,193‬ ‭100.0‬
‭純‬‭　‬‭　‬‭　‬‭損‬‭　‬‭　‬‭　‬‭失‬ ‭18,472,509‬
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‭６‬‭　‬‭（第‬‭７‬‭表）‬‭貸‬‭借‬‭対‬‭照‬‭表‬
‭年‬‭　‬‭度‬

‭項‬‭　‬‭目‬
‭令‬‭和‬‭６‬‭年‬‭度‬

‭金‬‭　‬‭額‬ ‭(円)‬ ‭構‬‭成‬‭比‬ ‭(%)‬

‭資‬

‭産‬

‭ア‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬ ‭380,655,981‬ ‭68.2‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭有‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬ ‭380,605,981‬ ‭68.2‬

‭①‬‭土‬‭地‬ ‭69,301,703‬ ‭12.4‬
‭②‬‭建‬‭物‬ ‭176,757,657‬ ‭31.7‬
‭③‬‭構‬‭築‬‭物‬ ‭349,829‬ ‭0‬
‭④‬‭器‬‭械‬‭備‬‭品‬ ‭122,612,754‬ ‭22.0‬
‭⑤‬‭車‬‭輛‬ ‭5,642,438‬ ‭1.0‬
‭⑥‬‭そ‬‭の‬‭他‬‭有‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬ ‭5,941,600‬ ‭1.1‬

‭（‬‭2‬‭）‬‭無‬‭形‬‭固‬‭定‬‭資‬‭産‬ ‭50,000‬ ‭0‬
‭①‬‭電‬‭話‬‭加‬‭入‬‭権‬ ‭50,000‬ ‭0‬

‭イ‬‭流‬‭動‬‭資‬‭産‬ ‭177,480,070‬ ‭31.8‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭現‬‭金‬‭預‬‭金‬ ‭116,786,725‬ ‭20.9‬
‭（‬‭2‬‭）‬‭未‬‭収‬‭金‬ ‭54,236,055‬ ‭9.7‬
‭（‬‭3‬‭）‬‭貯‬‭蔵‬‭品‬ ‭6,457,290‬ ‭1.2‬
‭（‬‭4‬‭）‬‭貸‬‭倒‬‭引‬‭当‬‭金‬ ‭0‬ ‭0‬

‭資‬‭　‬‭産‬‭　‬‭合‬‭　‬‭計‬ ‭558,136,051‬ ‭100.0‬

‭負‬

‭債‬

‭ウ‬‭固‬‭定‬‭負‬‭債‬ ‭67,448,971‬ ‭12.1‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭企‬‭業‬‭債‬ ‭67,448,971‬ ‭12.1‬
‭エ‬‭流‬‭動‬‭負‬‭債‬ ‭67,312,064‬ ‭12.1‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭企‬‭業‬‭債‬ ‭27,076,859‬ ‭4.9‬
‭（‬‭2‬‭）‬‭未‬‭払‬‭金‬ ‭15,011,405‬ ‭2.7‬
‭（‬‭3‬‭）‬‭預‬‭り‬‭金‬ ‭1,071,800‬ ‭0.2‬
‭（‬‭4‬‭）‬‭引‬‭当‬‭金‬ ‭24,152,000‬ ‭4.3‬
‭オ‬‭繰‬‭延‬‭収‬‭益‬ ‭76,563,376‬ ‭13.7‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭長‬‭期‬‭前‬‭受‬‭金‬ ‭261,222,453‬ ‭46.8‬
‭（‬‭2‬‭）‬‭長‬‭期‬‭前‬‭受‬‭金‬‭収‬‭益‬‭化‬‭累‬‭計‬‭額‬ ‭△184,659,077‬ ‭△33.1‬

‭負‬‭　‬‭債‬‭　‬‭合‬‭　‬‭計‬ ‭211,324,411‬ ‭37.9‬

‭資‬

‭本‬

‭カ‬‭資‬‭本‬‭金‬ ‭618,341,963‬ ‭110.8‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭自‬‭己‬‭資‬‭本‬‭金‬ ‭618,341,963‬ ‭110.8‬

‭①‬‭固‬‭有‬‭資‬‭本‬‭金‬ ‭54,962,963‬ ‭9.9‬
‭②‬‭繰‬‭入‬‭資‬‭本‬‭金‬ ‭563,379,000‬ ‭100.9‬

‭キ‬‭剰‬‭余‬‭金‬ ‭△271,530,323‬ ‭△48.7‬
‭（‬‭1‬‭）‬‭資‬‭本‬‭剰‬‭余‬‭金‬ ‭0‬ ‭0‬

‭①‬‭受‬‭贈‬‭財‬‭産‬‭評‬‭価‬‭額‬ ‭0‬ ‭0‬
‭（‬‭2‬‭）‬‭利‬‭益‬‭剰‬‭余‬‭金‬ ‭△271,530,323‬ ‭△48.7‬

‭①‬‭減‬‭債‬‭積‬‭立‬‭金‬ ‭0‬ ‭0‬
‭②‬ ‭当‬‭年‬‭度‬‭未‬‭処‬‭分‬‭利‬‭益‬‭剰‬‭余‬‭金‬ ‭△271,530,323‬ ‭△48.7‬
‭資‬‭　‬‭本‬‭　‬‭合‬‭　‬‭計‬ ‭346,811,640‬ ‭62.1‬

‭負‬‭　‬‭債‬‭　‬‭資‬‭　‬‭本‬‭　‬‭合‬‭　‬‭計‬ ‭558,136,051‬ ‭100.0‬

‭　‬‭７‬‭　‬‭む‬‭す‬‭び‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭決‬‭算‬‭書‬‭に‬‭基‬‭づ‬‭き‬‭審‬‭査‬‭し‬‭た‬‭結‬‭果、‬‭決‬‭算‬‭書‬‭は、‬‭計‬‭数‬‭的‬‭な‬‭誤‬‭り‬‭は‬‭な‬‭く、‬‭ま‬‭た、‬‭現‬‭金‬‭等‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭の‬‭保‬‭管‬‭状‬‭況‬‭も‬‭安‬‭全‬‭で、‬‭会‬‭計‬‭経‬‭理‬‭は、‬‭概‬‭ね‬‭適‬‭正‬‭な‬‭も‬‭の‬‭と‬‭認‬‭め‬‭た。‬

‭　‬‭こ‬‭こ‬‭で、‬‭代‬‭表‬‭的‬‭な‬‭各‬‭指‬‭標‬‭を‬‭用‬‭い‬‭て‬‭経‬‭営‬‭分‬‭析‬‭を‬‭行‬‭う‬‭と、‬‭次‬‭の‬‭と‬‭お‬‭り‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭（‬‭1‬‭）‬‭収‬‭支‬‭の‬‭構‬‭造‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭①‬‭　‬‭経‬‭常‬‭収‬‭支‬‭比‬‭率‬

‭経‬‭常‬‭費‬‭用‬‭が、‬‭経‬‭常‬‭収‬‭支‬‭に‬‭よっ‬‭て、‬‭ど‬‭の‬‭程‬‭度‬‭賄‬‭わ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭か‬‭を‬‭示‬‭す‬‭も‬‭の‬‭で‬‭あ‬
‭　‬‭　‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭こ‬‭の‬‭比‬‭率‬‭が‬‭高‬‭い‬‭ほ‬‭ど‬‭利‬‭益‬‭率‬‭が‬‭高‬‭い‬‭こ‬‭と‬‭を‬‭示‬‭し、‬‭100‬‭％‬‭未‬‭満‬‭で‬‭あ‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭は、‬‭経‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭常‬‭損‬‭失‬‭が‬‭生‬‭じ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭を‬‭意‬‭味‬‭す‬‭る。‬
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‭647,544,816‬‭円‬‭（医‬‭業‬‭収‬‭益‬‭＋‬‭医‬‭業‬‭外‬‭収‬‭益）‬
‭――――――――――――――――――‬‭　‬‭　‬‭×‬‭　‬‭100‬‭　‬‭＝‬‭　‬‭97.6‬‭％‬
‭663,797,593‬‭円‬‭（医‬‭業‬‭費‬‭用‬‭＋‬‭医‬‭業‬‭外‬‭費‬‭用）‬‭　‬‭　‬‭（前‬‭年‬‭度‬‭比‬‭1.7‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭の‬‭増）‬

‭　‬‭②‬‭　‬‭医‬‭業‬‭収‬‭支‬‭比‬‭率‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭　‬‭医‬‭業‬‭費‬‭用‬‭が、‬‭医‬‭業‬‭収‬‭益‬‭に‬‭よっ‬‭て、‬‭ど‬‭の‬‭程‬‭度‬‭賄‬‭わ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭か‬‭を‬‭示‬‭す‬‭指‬‭標‬‭で‬‭あ‬

‭　‬‭る。‬‭経‬‭常‬‭収‬‭支‬‭と‬‭同‬‭様、‬‭こ‬‭の‬‭比‬‭率‬‭が‬‭100‬‭％‬‭以‬‭上‬‭で‬‭あ‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭が‬‭望‬‭ま‬‭し‬‭い。‬

‭314,104,624‬‭円‬‭（医‬‭業‬‭収‬‭益）‬
‭――――――――――――‬‭　‬ ‭×‬‭　‬‭100‬‭　‬‭＝‬‭　‬‭48.5‬‭％‬
‭648,038,495‬‭円‬‭（医‬‭業‬‭費‬‭用）‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭（前‬‭年‬‭度‬‭比‬‭2.6‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭の‬‭増）‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭③‬‭　‬‭実‬‭質‬‭収‬‭益‬‭対‬‭経‬‭常‬‭費‬‭用‬‭比‬‭率‬
‭　‬ ‭経‬‭常‬‭費‬‭用‬‭が、‬‭経‬‭常‬‭収‬‭益‬‭か‬‭ら‬‭他‬‭会‬‭計‬‭繰‬‭入‬‭金‬‭を‬‭引‬‭い‬‭た‬‭実‬‭質‬‭収‬‭益‬‭に‬‭よっ‬‭て、‬‭ど‬‭の‬
‭程‬‭度‬‭賄‬‭わ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭か‬‭を‬‭示‬‭す‬‭指‬‭標‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭こ‬‭の‬‭比‬‭率‬‭が‬‭100‬‭％‬‭以‬‭上‬‭で‬‭あ‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭が‬
‭望‬‭ま‬‭し‬‭い。‬

‭329,752,816‬‭円‬‭（経‬‭常‬‭収‬‭益‬‭－‬‭他‬‭会‬‭計‬‭繰‬‭入‬‭金）‬
‭―――――――――――――――――――‬ ‭×‬‭　‬‭100‬‭　‬‭＝‬‭　‬‭49.7‬‭％‬
‭663,797,593‬‭円‬‭（経‬‭常‬‭費‬‭用）‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭（前‬‭年‬‭度‬‭比‬‭2.1‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭の‬‭増）‬

‭　‬‭（‬‭2‬‭）‬‭収‬‭入‬‭構‬‭造‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭①‬‭　‬‭病‬‭床‬‭利‬‭用‬‭率‬
‭病‬‭院‬‭の‬‭施‬‭設‬‭が‬‭有‬‭効‬‭に‬‭活‬‭用‬‭さ‬‭れ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭か‬‭判‬‭断‬‭す‬‭る‬‭指‬‭標‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭病‬‭床‬‭利‬‭用‬‭率‬‭　‬

‭が‬‭恒‬‭常‬‭的‬‭に‬‭低‬‭い‬‭場‬‭合‬‭に‬‭は、‬‭病‬‭床‬‭規‬‭模‬‭が‬‭適‬‭切‬‭か‬‭否‬‭か‬‭を‬‭判‬‭断‬‭す‬‭る‬‭必‬‭要‬‭が‬‭あ‬‭る。‬

‭9,845‬‭人‬‭（年‬‭間‬‭延‬‭入‬‭院‬‭患‬‭者‬‭数）‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭―――――――――――――――‬‭　‬ ‭×‬‭　‬‭100‬‭　‬‭＝‬‭　‬‭67.4‬‭％‬

‭40‬‭床‬‭×365‬‭日‬‭＝‬‭14,600‬‭（年‬‭病‬‭床‬‭数）‬‭　‬‭　‬ ‭（前‬‭年‬‭度‬‭比‬‭11.1‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭の‬‭増）‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭②‬‭　‬‭患‬‭者‬‭一‬‭人‬‭当‬‭た‬‭り‬‭の‬‭入‬‭院‬‭収‬‭入‬

‭221,777,853‬‭円‬‭(入‬‭院‬‭収‬‭益)‬
‭――――――――――――‬‭　‬‭＝‬‭　‬‭22,527‬‭円‬‭（前‬‭年‬‭度‬‭に‬‭比‬‭べ‬‭1,492‬‭円‬‭の‬‭増）‬
‭9,845‬‭人‬‭(年‬‭間‬‭延‬‭入‬‭院‬‭患‬‭者‬‭数)‬

‭③‬‭　‬‭一‬‭人‬‭当‬‭た‬‭り‬‭の‬‭外‬‭来‬‭収‬‭入‬

‭84,386,848‬‭円‬‭(外‬‭来‬‭収‬‭益)‬
‭―――――――――――‬‭　‬‭＝‬‭　‬‭5,759‬‭円‬‭（前‬‭年‬‭度‬‭に‬‭比‬‭べ‬‭188‬‭円‬‭の‬‭増）‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭14,652‬‭人‬‭（外‬‭来‬‭患‬‭者‬‭数)‬

‭　‬‭（‬‭3‬‭）‬‭費‬‭用‬‭構‬‭造‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭①‬‭　‬‭職‬‭員‬‭給‬‭与‬‭費‬‭比‬‭率‬
‭病‬‭院‬‭の‬‭職‬‭員‬‭数‬‭等‬‭が‬‭適‬‭切‬‭か‬‭否‬‭か‬‭を‬‭判‬‭断‬‭す‬‭る‬‭指‬‭標‬‭で‬‭あ‬‭る。‬‭職‬‭員‬‭給‬‭与‬‭費‬‭を‬‭い‬‭か‬‭　‬

‭に‬‭適‬‭切‬‭な‬‭も‬‭の‬‭に‬‭す‬‭る‬‭か‬‭が、‬‭病‬‭院‬‭経‬‭営‬‭の‬‭重‬‭要‬‭な‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭と‬‭な‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭409,460,529‬‭円‬‭（職‬‭員‬‭給‬‭与‬‭費）‬‭　‬
‭―――――――――――――‬‭　‬ ‭×‬‭　‬‭100‬‭　‬‭＝‬‭130.4‬‭％‬
‭314,104,624‬‭円‬‭（医‬‭業‬‭収‬‭益）‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭（前‬‭年‬‭度‬‭比‬‭1.2‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭の‬‭減）‬
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‭　‬‭　‬‭　‬‭②‬‭　‬‭材‬‭料‬‭費‬‭比‬‭率‬
‭病‬‭院‬‭に‬‭お‬‭い‬‭て‬‭は、‬‭職‬‭員‬‭給‬‭与‬‭費‬‭に‬‭次‬‭い‬‭で‬‭大‬‭き‬‭な‬‭ウェ‬‭イ‬‭ト‬‭を‬‭占‬‭め‬‭る。‬‭医‬‭業‬‭費‬‭　‬

‭用‬‭の‬‭比‬‭率‬‭が‬‭高‬‭い‬‭場‬‭合‬‭に‬‭は、‬‭材‬‭料‬‭の‬‭購‬‭入‬‭価‬‭格‬‭（方‬‭法）‬‭を‬‭見‬‭直‬‭し、‬‭材‬‭料‬‭費‬‭の‬‭節‬‭　‬
‭減‬‭を‬‭図‬‭る‬‭必‬‭要‬‭が‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭39,085,578‬‭円‬‭（材‬‭料‬‭費）‬
‭―――――――――――‬‭　‬ ‭×‬‭　‬‭100‬‭　‬‭＝‬‭　‬‭12.4‬‭％‬
‭314,104,624‬‭円‬‭(医‬‭業‬‭収‬‭益）‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭（前‬‭年‬‭度‬‭比‬‭2.8‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭の‬‭減）‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭③‬‭　‬‭他‬‭会‬‭計‬‭繰‬‭入‬‭金‬‭対‬‭経‬‭常‬‭収‬‭益‬‭比‬‭率‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭他‬‭会‬‭計‬‭繰‬‭入‬‭金‬‭が、‬‭経‬‭常‬‭収‬‭益‬‭の‬‭中‬‭で、‬‭ど‬‭の‬‭程‬‭度‬‭に‬‭達‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭か‬‭を‬‭点‬‭検‬‭す‬‭る‬‭　‬

‭た‬‭め‬‭の‬‭指‬‭標‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭317,792,000‬‭円‬‭（他‬‭会‬‭計‬‭繰‬‭入‬‭金）‬
‭――――――――――――――‬‭　‬ ‭×‬‭　‬‭100‬‭　‬‭＝‬‭　‬‭49.1‬‭％‬
‭647,544,816‬‭円‬‭(経‬‭常‬‭収‬‭益）‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭（前‬‭年‬‭度‬‭比‬‭1.3‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭の‬‭減）‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭④‬‭　‬‭他‬‭会‬‭計‬‭繰‬‭入‬‭金‬‭対‬‭医‬‭業‬‭収‬‭益‬‭比‬‭率‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭他‬‭会‬‭計‬‭繰‬‭入‬‭金‬‭が、‬‭医‬‭業‬‭収‬‭益‬‭の‬‭中‬‭で、‬‭ど‬‭の‬‭程‬‭度‬‭に‬‭達‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭か‬‭を‬‭点‬‭検‬‭す‬‭る‬‭　‬

‭た‬‭め‬‭の‬‭指‬‭標‬‭で‬‭あ‬‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭317,792,000‬‭円‬‭（他‬‭会‬‭計‬‭繰‬‭入‬‭金）‬
‭――――――――――――――‬‭　‬ ‭　‬‭×‬‭　‬‭100‬‭　‬‭＝‬‭　‬‭101.2‬‭％‬
‭314,104,624‬‭円‬‭(医‬‭業‬‭収‬‭益）‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭（前‬‭年‬‭度‬‭比‬‭6.7‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭の‬‭減）‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭⑤‬‭　‬‭累‬‭積‬‭欠‬‭損‬‭金‬‭比‬‭率‬
‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭累‬‭積‬‭欠‬‭損‬‭金‬‭が‬‭年‬‭間‬‭営‬‭業‬‭収‬‭益‬‭の‬‭何‬‭％‬‭に‬‭なっ‬‭て‬‭い‬‭る‬‭か‬‭を‬‭示‬‭す‬‭も‬‭の‬‭で‬‭あ‬‭り、‬‭企‬‭　‬

‭業‬‭経‬‭営‬‭の‬‭悪‬‭化‬‭の‬‭度‬‭合‬‭い‬‭を‬‭表‬‭し、‬‭こ‬‭の‬‭比‬‭率‬‭が‬‭高‬‭率‬‭な‬‭ほ‬‭ど‬‭企‬‭業‬‭の‬‭損‬‭益‬‭収‬‭支‬‭の‬‭内‬‭　‬
‭容‬‭が‬‭悪‬‭化‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る‬‭こ‬‭と‬‭を‬‭示‬‭す‬‭も‬‭の‬‭で‬‭あ‬‭り、‬‭早‬‭急‬‭に‬‭経‬‭営‬‭改‬‭善‬‭を‬‭図‬‭る‬‭必‬‭要‬‭が‬‭あ‬‭　‬
‭る。‬

‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬ ‭271,530,323‬‭円‬‭（累‬‭積‬‭欠‬‭損‬‭金）‬
‭―――――――――――――‬ ‭　‬‭×‬‭　‬‭100‬‭　‬‭＝‬‭　‬‭86.4‬‭％‬
‭314,104,624‬‭円‬‭(医‬‭業‬‭収‬‭益）‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭　‬‭（前‬‭年‬‭度‬‭比‬‭8.8‬‭ポ‬‭イ‬‭ン‬‭ト‬‭の‬‭減）‬

‭以‬‭上‬‭の‬‭分‬‭折‬‭か‬‭ら、‬‭業‬‭務‬‭状‬‭況‬‭は‬‭入‬‭院‬‭患‬‭者‬‭で‬‭対‬‭前‬‭年‬‭比‬‭1,631‬‭人、‬‭入‬‭院‬‭収‬‭益‬‭で‬‭48,999‬‭千‬‭円‬‭増‬
‭加‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る。‬‭外‬‭来‬‭患‬‭者‬‭は、‬‭444‬‭人‬‭の‬‭減‬‭少‬‭に‬‭対‬‭し、‬‭外‬‭来‬‭収‬‭益‬‭は、‬‭285‬‭千‬‭の‬‭増‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭い‬
‭る。‬‭令‬‭和‬‭６‬‭年‬‭４‬‭月‬‭か‬‭ら‬‭常‬‭勤‬‭医‬‭３‬‭名‬‭か‬‭ら‬‭４‬‭名‬‭体‬‭制‬‭と‬‭な‬‭り、‬‭院‬‭長‬‭を‬‭は‬‭じ‬‭め‬‭職‬‭員‬‭一‬‭丸‬‭と‬‭なっ‬
‭て‬‭の‬‭町‬‭民‬‭へ‬‭の‬‭安‬‭心‬‭安‬‭全‬‭な‬‭医‬‭療‬‭提‬‭供‬‭に‬‭よ‬‭り‬‭入‬‭院‬‭患‬‭者‬‭は、‬‭着‬‭実‬‭に‬‭増‬‭加‬‭し‬‭て‬‭い‬‭る。‬‭た‬‭だ‬‭経‬‭理‬
‭状‬‭況‬‭を‬‭見‬‭る‬‭と‬‭当‬‭年‬‭度‬‭未‬‭処‬‭理‬‭欠‬‭損‬‭金‬‭が‬‭271,530‬‭千‬‭円‬‭と‬‭多‬‭額‬‭に‬‭上っ‬‭て‬‭い‬‭る。‬‭収‬‭支‬‭の‬‭構‬‭造‬‭を‬‭示‬
‭す‬‭医‬‭業‬‭収‬‭支‬‭比‬‭率、‬‭実‬‭質‬‭収‬‭益‬‭対‬‭経‬‭常‬‭費‬‭用‬‭比‬‭率‬‭い‬‭ず‬‭れ‬‭も‬‭100‬‭％‬‭を‬‭大‬‭き‬‭く‬‭下‬‭回っ‬‭て‬‭い‬‭る。‬

‭人‬‭口‬‭減‬‭少、‬‭昨‬‭今‬‭の‬‭物‬‭価‬‭高‬‭騰‬‭に‬‭伴‬‭う‬‭諸‬‭経‬‭費‬‭の‬‭増‬‭加‬‭等、‬‭厳‬‭し‬‭い‬‭経‬‭営‬‭が‬‭続‬‭く‬‭と‬‭思‬‭わ‬‭れ‬‭ま‬‭す‬
‭が、‬‭新‬‭た‬‭に‬‭策‬‭定‬‭さ‬‭れ‬‭た‬‭「肝‬‭付‬‭町‬‭立‬‭病‬‭院‬‭強‬‭化‬‭プ‬‭ラ‬‭ン」‬‭に‬‭基‬‭づ‬‭き、‬‭町‬‭立‬‭病‬‭院‬‭の‬‭経‬‭営‬‭強‬‭化、‬
‭肝‬‭付‬‭町‬‭に‬‭な‬‭く‬‭て‬‭は‬‭な‬‭ら‬‭な‬‭い‬‭病‬‭院‬‭と‬‭し‬‭て、‬‭地‬‭域‬‭の‬‭ニー‬‭ズ‬‭に‬‭合っ‬‭た‬‭医‬‭療‬‭が‬‭出‬‭来‬‭る‬‭よ‬‭う、‬‭そ‬
‭し‬‭て‬‭持‬‭続‬‭可‬‭能‬‭な‬‭経‬‭営‬‭が‬‭で‬‭き‬‭る‬‭よ‬‭う‬‭引‬‭き‬‭続‬‭き‬‭職‬‭員‬‭一‬‭丸‬‭と‬‭なっ‬‭て‬‭取‬‭り‬‭組‬‭ま‬‭れ‬‭た‬‭い。‬

‭10‬


